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1. Sytuacja rynkowa Spolki

I.1. Branzowe uwarunkowania rynkowe w 2019 roku nie byly sprzyjajace. Na rynku zlecen
dominowata tendencja wyboru najnizszej ceny, czesto kosztem jakosci oraz matego
potencjatu wykonawczego. Chcac utrzymac si¢ w tej trudnej sytuacji, Spotka kalkulowata
SWo0ja oferte na granicy optacalnosci, stad wpltywy z tytulu specjalizacji okazaty si¢
stosunkowo niskie.

Rynek robot realizowanych w branzy hutniczej, W ktérej gldwnym zlecajacym byt
ArcelorMittal Poland S.A., bedacy dotychczas w miarg bezpiecznym rynkiem, gwattownie
zatamat si¢ w trzecim kwartale wskutek decyzji o czasowym zatrzymaniu cze$ci surowcowe;j
huty. Spotka podjeta dziatania majace na celu zabezpieczenie funkcjonowania
przedsigbiorstwa tworzac rezerwy na znane ryzyka. Wszystkie te czynniki spowodowaly
uzyskanie przez HPR S.A. stosunkowo niewielkiego zysku rocznego.

|.2. Dzialalno$¢ gospodarcza Spotki Akcyjnej w 2019 roku koncentrowata si¢ gtownie na:

- pozyskiwaniu ofert oraz zlecen na prace budowlano-montazowe u gldéwnego zleceniodawcy
t. ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat w Krakowie,

- realizacji posiadanych dlugoterminowych umoéw zlecen uzyskanych z wygranych
przetargéw na uslugi remontowe,

- pozyskiwaniu nowych zlecen i kontrahentéw na rynku polskim

- ushugach laboratoryjnych oraz technicznych, dotyczacych kontroli jakosci na rzecz spotki
zaleznej,

- prowadzeniu dzialalnoSci zwigzanej z wynajmem pomieszczen biurowych oraz
magazynowych posiadanych przez Spotke w budynku administracyjnym.

II. Potencjal techniczny Spolki

W 2019 roku Spotka posiadata certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
obejmujacego:

e System Zarzadzania Jakoscig wg PN — EN 9001:2015

e System Zarzadzania Srodowiskowego wg PN — EN 14001:2015

e System Zarzadzania BHP wg OHSAS 18001
w zakresie nadzoru nad zleceniami kierowanymi do Spotek i administrowania
nieruchomoscig (budynkiem).
Spotka posiada nast¢pujagce uprawnienia specjalistyczne (nabyte w 2019 r. i latach
poprzednich):

Uprawnienia bezterminowe wydane przez UDT
1. Uprawnienie do modernizacji kotlow, zbiornikdw i rurociggow.
2. Uprawnienie do naprawy kottow, zbiornikdw i rurociaggow.
3. Uprawnienie do naprawy suwnic, zurawi, wciggnikow, podestow ruchomych.
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Uprawnienie do wytwarzania rurociaggdéw przesytowych.

Uprawnienie do wytwarzania elementéw urzadzen cisnieniowych i bezcisnieniowych.
Decyzja PAA na wykonywanie dzialalnosci polegajacej na stosowaniu w pracach
terenowych aparatury gammagraficznej.

Uprawnienia terminowe

1.

ok wn

Swiadectwo kwalifikacji do I Grupy Zaktadow Duzych (Instytut Spawalnictwa)
Certyfikat PN-EN 1SO 9001:2015 (UDT)

Certyfikat PN-EN 1SO 3834-2:2007 (UDT)

Certyfikat OHSAS 18001:2007 (TUV SUD)

Certyfikat ISO 14001:2015 (TUV SUD)

Uznanie Laboratorium Spawalniczego przez UDT do wykonywania badan
laboratoryjnych

Decyzja TDT uprawniajaca do modernizacji, naprawy i wytwarzania elementow
wywrotnic wagondéw, przeno$nikdw taSmowych podwieszonych, podajnikow,
przenosnikow 1 wyciggow skipowych.

Uprawnienia pracownicze

1.
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Uprawnienia energetyczne D2, D3

Uprawnienia budowlane

ADR podst. , kl. 7 — przewozenie tadunkow niebezpiecznych
Uprawnienie Inspektora Ochrony Radiologicznej IOR-1 (PAA)
Licencja egzaminatora Instytutu Spawalnictwa

Uprawnienia IWE

Uprawnienia EWE

Uprawnienia IWI-C

Certyfikat badan magnetyczno-proszkowych st. 2 (MT2)

. Certyfikat badan penetracyjnych st. 2 (PT2)

. Certyfikat badan wizualnych st. 2 (VT2)

. Certyfikat badan ultradzwigkowych st. 2 (UT2)

. Certyfikat badan radiograficznych st. 2 (RT2)

. Kurs pierwszej pomocy przedmedycznej oraz przepisOw ppoz.

I11. Sytuacja finansowa

I11.1. Aktualna sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Spoéitka nie posiada zaleglosci
platniczych, rowniez na biezaco realizuje swoje zobowigzania.

W okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki byla stabilna, gwarantujaca biezace
finansowanie wykonawstwa ustug i realizacj¢ uzyskanych zlecen oraz terminowe regulowanie
wszelkich zobowigzan

Posiadane kapitaly i fundusze wilasne Spotki stanowity podstawowe Zrddlo finansowania
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.
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Spotka nie posiada watpliwych do odzyskania nalezno$ci, jak i nie uregulowanych zalegtych
zobowigzan. Kontrahenci reguluja naleznos$ci za ustugi w umownych terminach lub z
niewielkim opdznieniem.

Posiadane przez spotke wolne aktywa finansowe lokowane sg racjonalnie i bezpiecznie na
lokatach bankowych uzyskujac z dziatalnosci finansowej przychody, ktore poprawiajg wyniki
finansowo - ekonomiczne Spoiki.

Aktualng sytuacj¢ finansowg Spélki ocenia sie¢ pozytywnie, nhatomiast przewidywana
koniunktura w 2020 r. moze znaczgco odbiegaé od obecnej w aspekcie zabezpieczenia frontu
zlecen, znacznego wzrostu nalezno$ci zagrozonych ryzykiem nie$ciggalnosci, obnizenia
wskaznikow ptynnosci finansowej. Wszystkie te czynniki s3 zwigzane z wystgpieniem
$wiatowej epidemii koronawirusa.

I11.2. Na dzien 31.12.2019 roku kapitat wiasny Spotki wynosit 10 544 382,08 zh, w tym
kapital podstawowy w wysokosci 2 000 000,00 zt i dzielit si¢ na 40 000 akcji, kazda o
warto$ci nominalnej 50,00 z1.
Struktura wlasno$ciowa kapitatu wlasnego Spotki na dzien 31.12.2019 roku ksztattowata sig
nastepujaco:
e 7500 akcji posiada Panstwowy Zarzad Powierniczy (nastgpca prawny HPR pp w
likwidacji), tj. 18,75% kapitatu
e 6000 akcji posiada HPR-ZPS Sp. z 0.0., tj. 15,00% kapitatu
e 1900 akcji posiada HPR-ZRM Sp. z 0.0., tj. 4,75% kapitatu
e 24600 akcji posiadaja osoby fizyczne, tj. 61,50% kapitatu
Pozostate elementy kapitatu wtasnego Spotki na dzien 31.12.2019 roku wynosity:
Kapitat zapasowy - 1 763 645,53 zt
Kapitat rezerwowy - 6 025 079,04 zi
Zysk/strata z lat ubiegtych - 0,00 zt
Zysk/strata netto - 755 657,51 zi

I11.3. Aktywa trwale

111.3.1. Aktywa trwate na dzien 31.12.2019 roku wg wartosci ksiggowej 3 877 284,62 zt, w
tym:

Rzeczowe aktywa trwate - 2 100 281,42 zt w tym:

grunty (w tym prawo u. w.) - 27 719,48 z}

budynki i budowle - 901 458,53 zi

urzadzenia techniczne i maszyny - 722 110,55 zi

srodki transportu - 441 851,71 zk

inne srodki trwate - 7 141,15 zi

111.3.2. Inwestycje dtugoterminowe - 1 322 563,20 zi
w tym:

a/ udzialy HPR-ZPS Sp. z 0.0. - 657 610,20 z1

b/ udziaty HPR-ZRM Sp. z 0.0. - 664 953,00 zi
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I11.4. Sytuacja majatkowa Spotki

Stan na dzien Wskazniki struktury [%]
Nazwa skladnika majatkowego 31.12.2019 31.12.2018 Zmiany kowotowe 31.12.2019 | 31.12.2018

1 2 3 4 5 6 7
A | Aktywa trwale 3877284,62 | 3549050,34 328234,28 25,06% 27,75%
I | WNIP 0,00 5532,08 - 5532,08 0,00% 0,04%
Il | Srodki trwate 2100281,42 | 2175703,06 -75421,64 13,57% 17,01%
Il | Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV | Inwestycje dlugoterminowe 1322563,20 1322563,2 0,00 8,55% 10,34%
V | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 454440,00 45252,00 409188,00 2,94% 0,35%
B | Aktywa obrotowe 11593607,93 | 9241222,20 2352 385,73 74,94% 72,25%
| | Zapasy 2508,82 33629,42 -31 120,60 0,02% 0,26%
Il | Nalezno$ci krotkoterminowe 6556855,70 5516271,27 1 040 584,43 42,38% 43,13%
Il | Inwestycje krotkoterminowe 4986326,34 3646155,13 1340171,21 32,23% 28,51%
IV | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 47917,07 45166,38 2 750,69 0,31% 0,35%
C | Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D | Udzialy, akcje wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
AKTYWA 15470892,55 | 12790272,54 2680 620,01 100% 100%
A | Kapital wlasny 10544382,08 978872457 755 657,51 68,16% 76,53%
I | Kapital podstawowy 2000000,00 2000000,00 0,00 12,93% 15,64%
Il | Kapitat zapasowy 1763645,53 1472729,39 290 916,14 11,40% 11,51%
Il | Kapitaty rezerwowe 6025079,04 2925079,04 3100 000,00 38,94% 22,87%
IV | Zysk netto 755657,51 3390916,14 -2 635 258,63 4,88% 26,51%
V | Odpis z wyniku 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 4926510,47 3001547,97 1924 962,50 31,84% 23,47%
| Rezerwy na zobowiazania 2176061,37 0,00 2176 061,37 14,07% 0,00%
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Il | Zobowiazania krotkoterminowe 2750427,20 3001547,97 -251 120,77 17,77% 23,47%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 21,90 0,00 21,90 0,00% 0,00%
PASYWA 15470892,55 | 12790272,54 2680 620,01 100% 100%
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I11.4.1. Wybrane wskazniki efektywnosci ekonomicznej Spotki - analiza porownawcza za lata

2017 - 2019
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

A Rentowno$¢ majatku (ROA) 2019 2018 2017
1 | Wynik finansowy netto 755 657,51 3390916,14 -113 260,22
2 | Aktywa ogotem 15 470 892,55 12 790 272,54 10 245 743,21
3 | Wskaznik 4,88% 26,51% -1,11%

B Rentownos$¢ netto 2019 2018 2017
1 | Wynik finansowy netto 755 657,51 3390916,14 -113 260,22
2 | Przychody ogotem 23034 807,93 20018 486,26 18 623 447,13
3 | Wskaznik 3,28% 16,94% -0,61%

C Rentownos¢ kapitalu wlasnego 2019 2018 2017
1 | Wynik finansowy netto 755 657,51 3390916,14 -113 260,22
2 | Kapital wlasny 10 544 382,08 9788 724,57 6672173,36
3 | Wskaznik 717% 34,64% -1,70%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

A Wskaznik plynno$ci finansowej | stopnia 2019 2018 2017
1 | Aktywa obrotowe ogétem 11593 607,93 9241 222,20 2379 566,53
2 | Zobowiazania krotkoterminowe 2750 427,20 3001 547,97 3508 898,85
3 | Wskaznik 4,21 3,08 0,68

B :t\;s:)(rz:iz';ik plynnosci finansowej 11 2019 2018 2017
1 | Aktywa obrotowe — zapasy 11 591 099,11 9207 592,78 7776 739,68
2 | Zapasy 2508,82 33 627,42 25 080,00
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 2750 427,20 3001 547,97 3508 898,85
4 | Wskaznik 421 3,07 2,21

c ;’t\;s;(ra]liz’;ik plynnosci finansowej 111 2019 2018 2017
1 | Inwestycje krotkoterminowe 4986 326,34 3646 155,13 3225416,86
2 | Zobowiazania krotkoterminowe 2750 427,20 3001 547,97 3508 898,85
3 | Wskaznik 1,81 1,21 0,92
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:’(\)’;:(iz:’:ri]li(ol\;\?e?dlowej zdolnosci 2019 2018 2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 502 545,96 5413 536,67 4 489 608,06
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 1971 606,92 1936 181,34 2 937 551,64
Wskaznik 3,29 2,79 1,53
WSKAZNIKI ROTACJI
Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach 2019 2018 2017
Sredni stan zapasOw X 365 dni 799 320,19 10 714 469,15 5472 445,00
Pryehody netto 7e sprzedazy produkiow, 23034 807,93 20018 486,26 18 623 447,13
Wskaznik 0 0 0
CyKl rozliczeniowy naleznosci 2019 2018 2017
lesj;;;;gsﬁei?gg 7yt Dostawi 2373429 275,40 1792 104 553,85 1770 955 360,68
Przyehody netto z¢ spreedazy produktow, 23034 807,93 20 018 486,26 18 623 447,13
Wskaznik 103 76 95
CyKl rozliczeniowy zobowiazan 2019 2018 2017
le;fjg“‘:;%r}j zobowigeat, 2 (1. Dostaw | 719 636 525,80 903 477 729,25 1369 340 568,18
Przychody netto ze sprzedazy produkiow, 23034 807,93 20 018 486,26 18 623 447,13
Wskaznik 31 38 74
WSKAZNIKI DO ANALIZY POZIOMEJ I PIONOWEJ BILANSU
Zlota regula bilansowania I 2019 2018 2017
Kapitat whasny + rezerwy dtugoterminowe 10 544 882,08 9788 724,57 6672173,36
Aktywa trwale 3877 284,62 3549 050,34 2379 566,53
Wskaznik 271,97% 275,8% 280,4%
Z}ota regula bilansowania II 2019 2018 2017
Kapitaty obce krotkoterminowe 2750 427,20 3001 547,97 3508 898,85
Aktywa obrotowe 11 593 607,93 9241 222,20 7801 819,68
Wskaznik 23,72% 32,5% 45%

1V. Zatrudnienie i sprawy organizacyjne
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IV.1. Do dnia 30.06.2019 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy.
Sktad Zarzadu do dnia 30.06.2019 r:

- Wiladystaw Gorczowski na stanowisku Prezesa Zarzadu
Prokurenci (prokura taczna — dwoéch prokurentéw tacznie):
- Franciszek Gorczowski

- Piotr Ostatek

- Jacek Trzmiel

Od dnia 01.07.2019 Zarzad Spoiki jest trzyosobowy.

Sktad Zarzadu od dnia 01.07.2019 r:

- Franciszek Gorczowski na stanowisku Prezesa Zarzadu

- Artur Kotodziejczyk na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu
- Rafat Praszkiewicz na stanowisku Czlonka Zarzadu
Prokurent — Jacek Trzmiel

W dniu 31.12.2019 r. Spotka zatrudniata 117 0sob.

IV.2. Wedlug aktualnego schematu organizacyjnego zatrudnienie skupiato si¢ w czterech
pionach: Robdot Mechaniczno-Energetycznych, Robot Ceramicznych, dziale Ekonomicznym
oraz dziale Technicznym.

Stan zatrudnienia oraz schemat organizacyjny Sp6iki jest elastycznie dostosowany do potrzeb
wynikajacych z funkcjonowania HPR S.A.

Przy aktualnie istniejacej strukturze wiascicielskiej w kapitatach Spotki (znaczny udzial
Skarbu Panstwa), firma skazana jest na funkcjonowanie w dotychczasowej formie
organizacyjnej.

V. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansoweqo

Zatrzymanie czg¢$ci surowcowej ArcelorMittal Poland o/Krakow spowodowato konieczno$¢
szybkiej weryfikacji zaloZzonych przez Zarzad strategii dotyczacej dziatania przedsigbiorstwa.
Wprowadzone rozwigzania, zdaniem Zarzadu, zabezpieczyly Spolke na okoliczno$¢
wystgpienia negatywnych nastgpstw zwigzanych z wstrzymaniem pracy Wielkiego Pieca.
Wtladze HPR S.A. uwazaja, ze na obecng chwile istnieja czynniki mogace generowac
zagrozenia co do mozliwos$ci kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w roku nastgpujacym
po roku objetym badaniem a zwigzane sa one z zamierzonym, przymusowym lub
wynikajacym ze zjawisk obiektywnych (pandemia koronawirusa) zaniechaniem lub istotnym
ograniczeniem skali prowadzonej dotychczasowej dziatalnosci.

V1. Przewidywane Kierunki dzialania Spolki

VI1.1. Dalsza intensyfikacja dziatania na zewnetrznym rynku ustug poza hutnictwem w celu
utrzymania dotychczasowych kontrahentéw oraz zdobywania nowych zleceniodawcow.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci gospodarczej Hutniczego Przedsigbiorstwa Remontowego S.A.
w2019 .

V1.2. Pozyskiwanie zlecen o warto$ci przychodoéw ze sprzedazy ustug w kwotach co najmniej
zabezpieczajacych ponoszone koszty, przy dazeniu do uzyskania wyniku dodatniego.

VI1.3. Biezace dostosowywanie kosztow dziatalnosci do realnych mozliwosci uzyskania
zlecen (potencjat wykonawczy i finansowy) oraz przychodéw ze sprzedazy ustug.

V1.4. Intensyfikacja dzialan marketingowych (rozbudowa Dzialu Marketingu) w celu
zwigkszania pozycji na rynku, rozbudowa potencjalu wykonawczego Spotki umozliwiajacego

realizacj¢ wykonywanych ustug na coraz wyzszym poziomie technicznym i technologicznym.

VII. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

VIII. Posiadane oddzialy (zaklady)

Nie dotyczy.

I X. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka

Gléwnymi instrumentami finansowymi, z ktorych korzystala Spotka byty wiasne s$rodki
pieni¢zne, bankowe lokaty krotkoterminowe. Innymi instrumentami powstajacymi
bezposrednio w czasie prowadzonej dzialalnosci byly nalezno$ci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug.

W 2019 roku Spoéika nie posiadata zobowigzan kredytowych.
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